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Virksomhedskultur: Kultur lever i alle virksomheder. Som leder kan

du bruge kulturen som et redskab til at opna dine skonomiske mal
og samtidig skabe en god arbejdsplads for dine ansatte.

Af Jargen Kroer, seniorkonsulent
procesledelse, Seges

Vejen til pkonomisk succes af-
haenger ikke blot af markeds-
forhold eller din evne til at
skabe og integrere en sammen-
hengende forretningsstrate-
gi. Virksomhedens succes af-
hanger i lige sa hgj grad af
erkendelsen af og forstdelsen
for kulturen, som lever i din
virksomhed. Den lim, der bin-
der bedriften sammen, er dens
kultur. Er kulturen i ubalance
eller decideret darlig, kan den
splitte virksomheden og veere
en direkte trussel mod virk-
somhedens overlevelse.

Som virksomhedsleder ber
du derfor vaere opmerksom
pd, hvad der binder jeres orga-
nisation sammen. Hvad fir alle
virksomhedens medlemmer
- fra praktikanten til driftsle-
deren - til hver iseer at fole sig
verdsat. Og hvad skaber lyst til
at yde i samarbejde med de an-
dre.

Kulturen udvik-
ler sig konstant
En stor del af jeres kultur er op-
stdet gennem aftaler, mundtli-
ge eller skriftlige. Men der er
sikkert ogsd en stor del af kul-
turen, som har udviklet sig
over tid. Det er mdske ikke no-
get, du gdr og teenker over hver
dag, det er bare blevet sadan.
Det er nemlig bdde det
spendende og udfordrende ved

kulturen i en organisation. Den
udvikler og flytter sig hele ti-
den. Den gor den, fordi organi-
sationen ikke er en fastfrossen
storrelse. Medarbejdere kom-
mer og gdr, dit og deres liv for-
andres over drene, og bade dine
og deres kompetencer og relati-
oner @ndrer sig. Og kravene til
jeres processer kan formes ude-
fra af nye markedskrav, lovgiv-
ning eller andre forhold.

Du skal lede kulturen

Som virksomhedsleder kan du
bruge kulturen som et strate-
gisk veerktgj til at opna de gko-
nomiske mal. Kulturen vil altid
veere der, uanset hvad du ger.
Men hvis du ikke arbejder stra-
tegisk med den, risikerer du, at
den bevager sig i en uheldig
retning.

Derfor bor du skabe ram-
merne for en god kultur - pd
samme made, som du skaber
rammerne for gode arbejdsfor-
hold. Tving den ikke ned over
dine medarbejdere, men lad

dem vaere med til at skabe kul-
turen. Men du skal satte ret-
ningen og identificere de vaer-
dier, kulturen skal bygges pa.

Pejlemerker for

en god kultur

Her er nogle spergsmadl, som
I diskutere i jeres organisati-
on, og som kan hjeelpe jer til at
italesatte kulturen i jeres virk-
somhed.

- Har I tillid til hinanden?

- Er du arlig over for dine med-
arbejdere, og tor de vare arli-
ge over for dig?

- Kan I blive enige om jeres fal-
les veerdier og mélseaetninger?

- Hvilke dele afjeres kultur er
mest stolte af, og hvordan for-
steerker I dem yderligere?
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har kompetencer inden for:
skat, erhvervsjura, finansiering,
ledelse, kompetenceudvikling,
regnskab, revision,

budget og @90

En sund kultur er ogsa
hjeelpsom, nar:

@ Du rekrutterer nye
medarbejdere og
leerer dem op

e Foretager aendringer
og tilpasninger

® Setter nye opgaver i veerk

G Som virksomhedsleder kan du
bruge kulturen som et strategisk
veerktej til at nd de ekonomiske mal.

anbefalinger

1 Tving ikke kulturen
ned i en kasse.

2 Skab rammerne for, at en
god kultur kan opbygges
af dig og dine ansatte.

3 Brug alt fra afdelingsmoder,
medarbejderhandbogen
eller maske hjemmesiden
til at skabe forteellinger
om jeres kultur, sa den
defineres pa skrift og er
synlig for jer selv og andre.
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